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!ŦǘŜǊ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ [ƻŎƪŘƻǿƴǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ 
ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ōŜ ƘŀǊŘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƛƳǇƭȅ ƘƻǇ ƻƴ ŀ ǇƭŀƴŜΣ 
ōƻŀǘ ƻǊ ǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  CƻǊ ƳŀƴȅΣ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻǊ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘ ǘƻ ƛƳƳŜǊǎŜ    
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜǎΦ  ²Ƙƛƭǎǘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǘƛƭƭ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Řƻ 
ǘƘƛǎ ǘƻ ŀƭƭ ōǳǘ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿŀȅ ǿŜ Ŏŀƴ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ǘŀƪŜ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎ ƻƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǾŀŎŀǘƛƻƴ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ  LǘΩǎ ŎŀƭƭŜŘ - 
!wa/I!Lw ¢w!±9[[LbDΦ   

!ǊƳŎƘŀƛǊ ¢ǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ΨƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎκŦƛƭƳǎ ƻǊ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ 
ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǇƻŘŎŀǎǘǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǾƛǎƛǘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎΩΦ !ƴ ŀǊƳŎƘŀƛǊ      
ǘǊŀǾŜƭƭŜǊ ǿƛƭƭ ŘǊŜŀƳ ƻŦ ŦŀǊŀǿŀȅ ǇƭŀŎŜǎΣ ƪƴƻǿ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ   
ΨǘǊŀǾŜƭΩ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ƘƻƳŜΦ  

{ƻ ƭŜǘΩǎ Ǝƻ ƻƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΗ  ¢ƘŜ ōƻƻƪ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΩǎ {ǳƳƳŜǊ wŜŀŘƛƴƎ [ƛǎǘ ŀǊŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ōȅ ŎƻƴǝƴŜƴǘΥ !ŦǊƛŎŀΣ !ǎƛŀΣ 9ǳǊƻǇŜΣ 
bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ hŎŜŀƴƛŀ ό!ǳǎǘǊŀƭƛŀύ ŀƴŘ !ƴǘŀǊŎǝŎŀΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŬŎǝƻƴŀƭ ǊƻƳŀƴŎŜ ƻǊ 
ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǘǊŀǾŜƭ ƎǳƛŘŜΣ ŀƴ ƛƳƳŜǊǎƛǾŜ ŦƻƻŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǊ ŀ ƎǊŀǇƘƛŎ ŎƻƳƛŎ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΦ  /ƘƻƻǎŜ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴŜƴǘΣ ǇƛŎƪ ǳǇ ȅƻǳǊ ōƻƻƪ ŀƴŘ ŘƛǾŜ ƛƴǘƻ ŀ ǿƻǊƭŘ 
ƻŦ ƴŜǿ ǎƛƎƘǘǎΣ ǎƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǎŜƴǎŀǝƻƴǎΦ   

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ¸ŜŀǊǎ т - ммΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ       
ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƭŜŀǊƭȅ ƴƻǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǊŜǾƛŜǿΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ 
ōƻƻƪ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜŀŘƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘŜƴǘΦ  tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōƻƻƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ōƻǊǊƻǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
{ŎƘƻƻƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ ό[ƛōǊŀǊȅύΦ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜŘ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ōƻƻƪ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ƭƛǎǘ ǿƛƭƭ ƛƴǎǇƛǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ ōƻƻƪ όƻǊ ǘǿƻύ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ  L 
ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ȅƻǳǊ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ƳŀƪŜ 
ǎƻƳŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴΦ 

IŀǇǇȅ {ǳƳƳŜǊ wŜŀŘƛƴƎΗ 

aǊǎ / CƻƻǊŘ-WƻƘƴǎƻƴΣ [ŜŀǊƴƛƴƎ wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 



ASIA  



WŀǎƳƛƴŜ {ƪƛŜǎ ōȅ {ƛǘŀ .ǊŀƘƳŀŎƘŀǊƛ 

aƛǊŀ [ŜǾŜƴǎƻƴ ƛǎ ōǳǊǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀǎ ǎƘŜ ƅƛŜǎ ǘƻ 

LƴŘƛŀ ǘƻ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŀǳƴǘ ŀƴŘ Ŏƻǳǎƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ !ǎ 

ǎƻƻƴ ŀǎ ǎƘŜ ƭŀƴŘǎ aƛǊŀ ƛǎ ƘǳǊƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǿŜƭǘŜǊƛƴƎ ƘŜŀǘ 

ŀƴŘ ŀ ǇƭŀŎŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƴŜǿ ǎƛƎƘǘǎΣ ǎƻǳƴŘǎΣ ŀƴŘ ŘŜŜǇƭȅ ōǳǊƛŜŘ 

ŦŀƳƛƭȅ ǎŜŎǊŜǘǎΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ aƛǊŀ 

ƳŜŜǘǎ Wŀƴǳ ǎƘŜ ŦŜŜƭǎ ŀƴ 

ƛƴǎǘŀƴǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ IŜ 

ōŜŎƻƳŜǎ ƘŜǊ ƎǳƛŘŜΣ 

ǎƘƻǿƛƴƎ ƘŜǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ 

ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƻǎ ƻŦ 

YƻƭƪŀǘŀΦ bƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ŀǎ ǎƘŜ 

ƛƳŀƎƛƴŜŘ ƛǘΣ ŀƴŘ ǎǳŘŘŜƴƭȅ 

ƘƻƳŜ ŦŜŜƭǎ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ 

ŀǿŀȅΦ 

 

.ŜŦƻǊŜ aƛǊŀ ƭŜŀǾŜǎ LƴŘƛŀ 

ǎƘŜ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ    

ǳƴŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǘ ǘŀƪŜǎΣ ŀƴŘ 

ǎƘŜ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōǊŜŀƪ ǎƻƳŜƻƴŜϥǎ 

ƘŜŀǊǘΦ  



5ƛŀǊȅ ƻŦ ŀ ¢ƻƪȅƻ ¢ŜŜƴ ōȅ /ƘǊƛǎǝƴŜ aŀǊƛ LƴȊŜǊ 

.ƻǊƴ ƛƴ ¢ƻƪȅƻ ǘƻ ŀ WŀǇŀƴŜǎŜ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ        

ŦŀǘƘŜǊ ƛƴ мффтΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ aŀǊƛ LƴȊŜǊ ǎǇŜƴǘ ƘŜǊ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ƛƴ 

WŀǇŀƴ ŀƴŘ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƛƴ нллоΦ  

¢ƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǎƘŜ 

ǘǳǊƴŜŘ ǎƛȄǘŜŜƴΣ ǎƘŜ            

ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ¢ƻƪȅƻΣ ƳŀƪƛƴƎ ŀ 

ǎƻƭƻ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ƎŜǘ             

ǊŜŀŎǉǳŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ōƛǊǘƘπ

ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎΣ 

ǇƘƻǘƻǎΣ ŀƴŘ ƳǳǎƛƴƎǎΣ LƴȊŜǊ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƘŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

Lƴ 5ƛŀǊȅ ƻŦ ŀ ¢ƻƪȅƻ ¢ŜŜƴΣ   

LƴȊŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ŎǳǩƴƎ-

ŜŘƎŜ ŦŀǎƘƛƻƴǎ ƻŦ ¢ƻƪȅƻϥǎ 

ǘǊŜƴŘȅ IŀǊŀƧǳƪǳ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ 

Ŝŀǘǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎǳǎƘƛ ƻŦ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ¢ǎǳƪƛƧƛ ŬǎƘ 

ƳŀǊƪŜǘΣ ŀƴŘ Ƙǳƴǘǎ Řƻǿƴ ƎŜƛǎƘŀ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ Ŏƛǘȅ ƻŦ YȅƻǘƻΦ 

!ǎ ǎƘŜ ǎƘŀǊŜǎ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ ŦǊƻƳ ƻƴŜ 

ŜƴŘ ƻŦ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣ LƴȊŜǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ŀ  Ƙƻǎǘ ƻŦ           

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǎƘŜ ƳŜŜǘǎ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ 

ƻƊŜƴ ƘƛƭŀǊƛƻǳǎ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ŀƴ            

ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǘŀƭŜ ƻŦ ƻƴŜ ƎƛǊƭ ǊŜŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ƘŜǊ ǊƻƻǘǎΦ  



.ƻȄŜǊǎ ŀƴŘ {ŀƛƴǘǎ ōȅ DŜƴŜ [ǳŜƴ ¸ŀƴƎ 

¢Ƙƛǎ ƎǊŀǇƘƛŎ ƴƻǾŜƭΣ ǎǇŀƴǎ ǘǿƻ ǾƻƭǳƳŜǎΣ .ƻȄŜǊǎ ŀƴŘ {ŀƛƴǘǎΣ 
ŀƴŘ ǘŜƭƭǎ ǘǿƻ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǎǘƻǊƛŜǎΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎ ƻŦ [ƛǧƭŜ .ŀƻΣ ŀ /ƘƛƴŜǎŜ ǇŜŀǎŀƴǘ ōƻȅ ǿƘƻǎŜ      
ǾƛƭƭŀƎŜ ƛǎ ŀōǳǎŜŘ ŀƴŘ ǇƭǳƴŘŜǊŜŘ ōȅ ²ŜǎǘŜǊƴŜǊǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊƻƭŜ ƻŦ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎΦ [ƛǧƭŜ .ŀƻΣ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ Ǿƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƘƛƴŜǎŜ ƎƻŘǎΣ Ƨƻƛƴǎ ŀ ǾƛƻƭŜƴǘ ǳǇǊƛǎπ
ƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ƛƴǘŜǊƭƻǇπ
ŜǊǎΦ !Ǝŀƛƴǎǘ ŀƭƭ ƻŘŘǎΣ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀǎǎ-
Ǌƻƻǘǎ ǊŜōŜƭƭƛƻƴ ƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ 

.ǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǾƻƭǳƳŜΣ ¸ŀƴƎ 
ƭŀȅǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴƅƛŎǘΦ ! ƎƛǊƭΣ ±ƛōƛŀƴŀΣ ǿƘƻǎŜ     
ǾƛƭƭŀƎŜ Ƙŀǎ ƴƻ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ƛǎ ǘŀƪŜƴ 
ƛƴ ōȅ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎ ŀƴŘ 
ŬƴŘǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ŀ ƘƻƳŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ !ǎ ǘƘŜ .ƻȄŜǊ wŜōŜƭƭƛƻƴ 
Ǝŀƛƴǎ ƳƻƳŜƴǘǳƳΣ   ±ƛōƛŀƴŀ Ƴǳǎǘ 
ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ŀōŀƴŘƻƴ ƘŜǊ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǊ  ŎƻƳƳƛǘ ƘŜǊǎŜƭŦ 
Ŧǳƭƭȅ ǘƻ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅΦ  

.ƻȄŜǊǎ ϧ {ŀƛƴǘǎ ƻũŜǊǎ ŀ ǇŜƴŜǘǊŀǝƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ /ƘƛƴŜǎŜ 
ƘƛǎǘƻǊȅΣ ōǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŎƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ƘǳƳŀƴ ƴŀǘǳǊŜΦ DŜƴŜ 
[ǳŜƴ ¸ŀƴƎ ƛǎ ǊƛƎƘǘƭȅ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ƳŀǎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƛŎǎ ŦƻǊƳΣ ŀƴŘ 
ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ǿƛƭƭ ŎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴΦ   



¢ƘŜ wŀƛƴōƻǿ ¢ǊƻƻǇǎ ōȅ !ƴŘǊŜŀ IƛǊŀǘŀ 

Lƪŀƭ ƛǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǇƻƻǊŜǎǘ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ǘƘŜ LƴŘƻƴŜǎƛŀƴ    
ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ .ŜƭƛǘƻƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǎƛȄǘƘ ƎǊŀŘŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ Iƛǎ ǎŎƘƻƻƭ 
ƛǎ ǳƴŘŜǊ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ŎƭƻǎǳǊŜΦ Lƴ 
ŦŀŎǘΣ Lƪŀƭ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎςŀ ƎǊƻǳǇ ƴƛŎƪπ
ƴŀƳŜŘ ǘƘŜ wŀƛƴōƻǿ ¢ǊƻƻǇǎςŦŀŎŜ 
ǘƘǊŜŀǘǎ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅ ŀƴƎƭŜΥ ǎŎŜǇǝŎŀƭ   
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ƎǊŜŜŘȅ              
ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ƘŀǊŘƭȅ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŀōƭŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƭƻƴƛŀƭƛǎƳ ǘƘŜȅΩǾŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘΣ 
ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ŎǊǳƳōƭƛƴƎ       
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭƻǿ ǎŜƭŦ-
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ 

.ǳǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƘƻǇŜΣ ǿƘƛŎƘ 

ŎƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘǿƻ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ LƪŀƭΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴŘ 

ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛǎ ŀƴ ǳǇƭƛƊƛƴƎ ƻƴŜΦ ²Ŝ Ǌƻƻǘ ŦƻǊ ƘƛƳ ŀƴŘ Ƙƛǎ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘŜŦȅ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΩǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǝƴ ƳƛƴŜ ƻŶŎƛŀƭǎΦ ²Ŝ 

ƳŜŜǘ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ƭƻǾŜΣ ǘƘŜ ǳƴǎŜŜƴ ƎƛǊƭ ǿƘƻ ǎŜƭƭǎ ŎƘŀƭƪ ŦǊƻƳ ōŜƘƛƴŘ ŀ 

ǎƘƻǇ ǎŎǊŜŜƴΣ ǿƘƻǎŜ ǇǊŜǧȅ ƘŀƴŘǎ ŎŀǇǘǳǊŜ LƪŀƭΩǎ ƘŜŀǊǘΦ ²Ŝ ŎƘŜŜǊ ŦƻǊ 

[ƛƴǘŀƴƎΣ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΩǎ ōŀǊŜŦƻƻǘ ƳŀǘƘ ƎŜƴƛǳǎΣ ŀǎ ƘŜ ōŜŀǘǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴƛƴƎ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΩǎ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 

!ōƻǾŜ ŀƭƭΣ ǿŜ Ǝŀƛƴ ŀƴ ƛƴǝƳŀǘŜ ŀŎǉǳŀƛƴǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳǎ ŀƴŘ 

ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ aǳǎƭƛƳ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

5ǳŜ ǘƻ ǎƻƳŜ ŀŘǳƭǘ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƘŜƳŜǎ 
ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ¦ǇǇŜǊ {ŎƘƻƻƭ hƴƭȅΦ 



/ILb! - tƻǊǘǊŀƛǘ ƻŦ ŀ tŜƻǇƭŜ ōȅ ¢ƻƳ /ŀǊǘŜǊ 

bƛƴŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ¢ƻƳ /ŀǊǘŜǊ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŦǊƻƳ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ǘƻ 
/ƘƛƴŀΣ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀ Ƨƻō ǇƻǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŀ 
ǎŎŀƳΦ bƻǘ ǘƻ ōŜ ŘƛǎƘŜŀǊǘŜƴŜŘΣ ¢ƻƳ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŬƴŘ         
ŀƴƻǘƘŜǊ Ƨƻō ŀǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ŀƴŘ ǎŀǾŜŘ ŜƴƻǳƎƘ ƳƻƴŜȅ ǘƻ    
ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ŀ рсΣллл ƪƳ ǘǊƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ƻŦ /Ƙƛƴŀϥǎ оо     
ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƭŀǎǘŜŘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ  

/ŀǊǊȅƛƴƎ ŀ ŎŀƳŜǊŀ τ
Ƨǳǎǘ ŀ ŀ п-ƳŜƎŀǇƛȄŜƭ 
Ǉƻƛƴǘ-ŀƴŘ-ǎƘƻƻǘτ 
/ŀǊǘŜǊ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǎƻƳŜ 
ǎǘǳƴƴƛƴƎ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƛŘŜƭȅ ǾŀǊȅƛƴƎ ƭŀƴŘπ
ǎŎŀǇŜΣ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ      
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀŎǊƻǎǎ   
/ƘƛƴŀΦ  ¢ŀƪƛƴƎ флл ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ƛƳŀƎŜǎΣ ƘŜ     
ŎƻƳǇƛƭŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ 

ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ōƻƻƪΦ 

/ŀǊǘŜǊ ǿǊƛǘŜǎ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ǇƘƻǘƻǎ ƘŜƭǇ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ Ϧ/Ƙƛƴŀ ƛǎ 
ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǇƭŀŎŜΣ ƻƴŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ōǳǘ оо ŘƛǎǝƴŎǘ ǊŜƎƛƻƴǎ    
ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ōȅ рс ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜǘƘƴƛŎƛǝŜǎΣ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ŎǳǎǘƻƳǎ ŀƴŘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎΦϦ 5ŜǎǇƛǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ       
ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ǊŀƳǇŀƴǘ ŦƻǊŜƛƎƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ       
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ Ǿŀǎǘ ŀǎ 
ǘƘŜ ƻŎŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛǧƭŜ ōƻƻƪ ƛǎ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ     
ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜϥǎ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /ƘƛƴŀΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǊŘŜƴǘ 
ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜΦ  



Iƻǿ 5ƻ ¸ƻǳ [ƛǾŜΚ ōȅ DŜƴȊŀōǳǊƻ ¸ƻǎƘƛƴƻ 

¢Ƙƛǎ ŎƭŀǎǎƛŎ WŀǇŀƴŜǎŜ ƴƻǾŜƭ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфотΣ ōǳǘ   

ƻƴƭȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƻ 9ƴƎƭƛǎƘΦ  Iƻǿ 5ƻ ¸ƻǳ [ƛǾŜΚ ƛǎ  

ƴŀǊǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ǾƻƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ /ƻǇǇŜǊΣ ŬƊŜŜƴΣ 

ǿƘƻ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ Ƴǳǎǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ 

ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŎƘŀƴƎŜΦ Lƴ ōŜǘǿŜŜƴ    

ŜǇƛǎƻŘŜǎ ƻŦ /ƻǇǇŜǊΩǎ ŜƳŜǊƎƛƴƎ    

ǎǘƻǊȅΣ Ƙƛǎ ǳƴŎƭŜ ǿǊƛǘŜǎ ǘƻ ƘƛƳ ƛƴ ŀ 

ƧƻǳǊƴŀƭΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 

ƻũŜǊƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ƭƛŦŜΩǎ ōƛƎ        

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǎ /ƻǇǇŜǊ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ     

ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘŜƳΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΣ /ƻǇǇŜǊΣ ƭƛƪŜ Ƙƛǎ ƴŀƳŜπ

ǎŀƪŜ /ƻǇŜǊƴƛŎǳǎΣ ƭƻƻƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎΣ 

ŀƴŘ ǳǎŜǎ Ƙƛǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ƘŜŀǾŜƴǎΣ ŜŀǊǘƘΣ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ƴŀǘǳǊŜ 

ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ƘŜ 

ǿƛƭƭ ƭƛǾŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŬǊǎǘ-ŜǾŜǊ 9ƴƎƭƛǎƘ-ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ       

WŀǇŀƴŜǎŜ ŎƭŀǎǎƛŎ ŀōƻǳǘ ŬƴŘƛƴƎ ƻƴŜΩǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ōƻǘƘ      

ƛƴŬƴƛǘŜƭȅ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǳƴƛƳŀƎƛƴŀōƭȅ ǎƳŀƭƭ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ǊŜŀŘŜǊǎ ƻŦ 

ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ŬŎǝƻƴ ƭƛƪŜ ¢ƘŜ !ƭŎƘŜƳƛǎǘΦ  !ŎŀŘŜƳȅ !ǿŀǊŘς

ǿƛƴƴƛƴƎ ŀƴƛƳŀǘƻǊ Iŀȅŀƻ aƛȅŀȊŀƪƛ ό{ǇƛǊƛǘŜŘ !ǿŀȅΣ aȅ       

bŜƛƎƘōƻǊ ¢ƻǘƻǊƻΣ IƻǿƭΩǎ aƻǾƛƴƎ /ŀǎǘƭŜύ Ƙŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ƛǘ Ƙƛǎ         

ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ōƻƻƪ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜ 

ŦǊƻƳ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ Ƙƛǎ Ŭƴŀƭ ŬƭƳΦ   



 

AFRICA 



²ƛƭŘ [ƛŦŜ ōȅ YŜŜƴŀ wƻōŜǊǘǎ 

YŜŜƴŀ wƻōŜǊǘǎ ǎǇƭƛǘ ƘŜǊ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘǎ ƻŦ ŀƴ ƛǎƭŀƴŘ 
ŎŀƳǇ ƛƴ .ƻǘǎǿŀƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǘǊŜŀŎƘŜǊƻǳǎ Ƙŀƭƭǎ ƻŦ ŀƴ ŜƭƛǘŜ 

tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ Lƴ 
!ŦǊƛŎŀΣ ǎƘŜ ǎƭŜǇǘ ƛƴ ŀ ǘŜƴǘΣ 
ŎƻƻƪŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ŎŀƳǇŬǊŜΣ ŀƴŘ 
ƭƛǾŜŘ ŜŀŎƘ Řŀȅ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ōŀōƻƻƴ Ŏƻƭƻƴȅ ƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ǿŜǊŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎΦ {ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǿƛŜƭŘ 
ŀ ǎǇŜŀǊ ŀǎ Ŝŀǎƛƭȅ ŀǎ ŀ ǇŜƴŎƛƭΣ 
ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ǳƴǳǎǳŀƭ ǘƻ ōŜ 
ŎƘŀǎŜŘ ōȅ ƭƛƻƴǎ ƻǊ ŜƭŜǇƘŀƴǘǎ ƻƴ 
ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ŘŀȅΦ Lƴ !ƳŜǊƛŎŀΣ Ƴƻǎǘ 
ƎƛǊƭǎ YŜŜƴŀΩǎ ŀƎŜ ŘƛŘƴΩǘ ǎǇŜƴŘ 
ǘƘŜƛǊ Řŀȅǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘǊǳŎƪ ǝǊŜǎΣ 
ōŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōǊŜŀŘΣ ƻǊ  
ǊǳƴƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ŜƭŜǇƘŀƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ǘǊƛŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭǿƻǊƪΦ 
¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŘƛŘƴΩǘ ŎŀǊǾŜ ōƛǊŘ 
ǿƘƛǎǘƭŜǎ ŦǊƻƳ ǇŀƭƳ ƴǳǘǎ ƻǊ 
ƴŜŀǊƭȅ ƪƴƻŎƪ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ       
ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ƘƻƳŜƳŀŘŜ ǇŀƭƳ ǿƛƴŜΦ .ǳǘ YŜŜƴŀΩǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŦŀƳƻǳǎ ǇǊƛƳŀǘƻƭƻπ
Ǝƛǎǘǎ ǿƘƻ ǎƘǳǧƭŜŘ ƘŜǊ ŀƴŘ ƘŜǊ ǎƛǎǘŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ ŀƴŘ     
.ƻǘǎǿŀƴŀ ŜǾŜǊȅ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎΦ 5ǊŜŀƳŜǊΣ ǊŜŀŘŜǊΣ ŀƴŘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǊΣ ǎƘŜ 
ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ƭƛƻƴǎ ŀƴŘ ƘƛǇǇƻǇƻǘŀƳǳǎŜǎ 
ǘƘŀƴ ǎƘŜ ǿŀǎ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǇƻƛƭŜŘ ƳƛŘŘƭŜ-ǎŎƘƻƻƭ ŬŜƭŘ ƘƻŎƪŜȅ ǇƭŀȅŜǊǎΦ 

Lƴ YŜŜƴŀΩǎ ŦǳƴƴȅΣ ǘŜƴŘŜǊ ƳŜƳƻƛǊΣ ²ƛƭŘ [ƛŦŜΣ !ŦǊƛŎŀ ōƭŜŜŘǎ ƛƴǘƻ     
!ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀΣ ŜŀŎƘ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ .ȅ ǘǳǊƴǎ 
ƘŜŀǊǘ-ōǊŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƘƛƭŀǊƛƻǳǎΣ ²ƛƭŘ [ƛŦŜ ƛǎ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀ   
ŘŀǊƛƴƎ ōǳǘ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ȅƻǳƴƎ ƎƛǊƭ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ƛŦ 
ǘƘŜǊŜΩǎ ŀƴȅ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǘǊǳƭȅ Ŭǘǎ ƛƴΦ 



Lƴ ŀ tŜǊŦŜŎǘ ²ƻǊƭŘ ōȅ ¢ǊƛǎƘ 5ƻƭƭŜǊ 

/ŀǊƻƭƛƴŜ YŜƭƭȅ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƘŜǊ ǎǳƳƳŜǊ      
ǾŀŎŀǝƻƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀƳǳǎŜƳŜƴǘ ǇŀǊƪ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 
ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ hƘƛƻ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ōƻȅŦǊƛŜƴŘΣ ŀƴŘ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎƻŎŎŜǊ ŎŀƳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ǎƘŜΩƭƭ ōŜ ƘŜǊ ǘŜŀƳΩǎ 

ŎŀǇǘŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭΦ 

.ǳǘ ǿƘŜƴ /ŀǊƻƭƛƴŜΩǎ ƳƻǘƘŜǊ ƛǎ 
ƘƛǊŜŘ ǘƻ ƻǇŜƴ ŀƴ ŜȅŜ ŎƭƛƴƛŎ ƛƴ 
/ŀƛǊƻΣ 9ƎȅǇǘΣ /ŀǊƻƭƛƴŜΩǎ Ǉƭŀƴǎ 
ŀǊŜ ǳǇŜƴŘŜŘΦ /ŀǊƻƭƛƴŜ ƛǎ ƴƻǿ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƘŜǊ       
ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ƘŜǊ ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊ ƛƴ 
ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 
ƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƘŜǊ ƘƻƳŜΣ ŀƴŘ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǎƘŜΩǎ ŜǾŜǊ ƪƴƻǿƴΦ 

²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƳƻǾŜΣ /ŀǊƻƭƛƴŜ     

ǇǊŜŘƛŎǘǎ ǎƘŜΩƭƭ ǎǇŜƴŘ ƘŜǊ ǝƳŜ 

ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ŎǊƻǿŘŜŘ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ŜŀǝƴƎ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ 

ƘŀǾƛƴƎ ǘŜǊǊƛōƭŜ ōƻǳǘǎ ƻŦ ƘƻƳŜǎƛŎƪƴŜǎǎΦ .ǳǘ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ŬƴŘǎ 

ƛƴǎǘŜŀŘ ƛǎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎ ƘŜǊΣ ŀ Ŏƛǘȅ ǘƘŀǘ ŀǎǘƻǳƴŘǎ 

ƘŜǊΣ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀǊƳƛƴƎΣ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ōƻȅ ǿƘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǎƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǎƘŜ ƪƴŜǿ ŀōƻǳǘ ƭƛŦŜΣ ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ 

ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΦ 

{ǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ¸ŜŀǊǎ ф - мм 



WƻǳǊƴŜȅ ǘƻ WƻΩōǳǊƎ ōȅ .ŜǾŜǊƭŜȅ bŀƛŘƻƻ 

{Ŝǘ ƛƴ ŀǇŀǊǘƘŜƛŘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ WƻǳǊƴŜȅ ǘƻ WƻΩōǳǊƎ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ   
ǎǘƻǊȅ ƻŦ мо-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ bŀƭŜŘƛ ŀƴŘ ƘŜǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ōǊƻǘƘŜǊ ¢ƛǊƻΩǎ 
олл ƪƳ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ōŀōȅ ǎƛǎǘŜǊΦ ¢ƘŜƛǊ ŦŀǘƘŜǊ 

Ƙŀǎ ŘƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ǘƘŜƛǊ ƳƻǘƘŜǊΣ 
aƳŀΣ ǿƘƻ ǿƻǊƪǎ ŦŀǊ ŀǿŀȅ 
ƛƴ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ŀǎ ŀ 
ƘƻǳǎŜƪŜŜǇŜǊ ŀƴŘ ƴŀƴƴȅΣ ƛǎ 
ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ Ŏŀƴ 
ǎŀǾŜ ōŀōȅ 5ƛƴŜƻΦ ¢ƘŜȅ     
ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ƳƻǘƘŜǊ ƘƻƳŜΦ 
!ǎ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘǊŀǾŜƭ 
ŀƭƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ǘƘŜƛǊ ŜȅŜǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƛƴƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀǇŀǊǘƘŜƛŘ ǎȅǎǘŜƳ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ƻŦ ōƭŀŎƪ 
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ƘŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛŎƘΣ ǿƘƛǘŜ 
{ƻǳǘƘ  !ŦǊƛŎŀƴǎΦ 

²ƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфурΣ WƻǳǊƴŜȅ ǘƻ WƻΩōǳǊƎ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ōƻƻƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ōƭŀŎƪ {ƻǳǘƘ          
!ŦǊƛŎŀƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀǇŀǊǘƘŜƛŘΦ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ 
ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ōƻƻƪ ōȅ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ōŀƴƴŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ bŜƭǎƻƴ aŀƴŘŜƭŀ 
ŦǊƻƳ Ƨŀƛƭ ƛƴ мффм ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŀƴ ƻƴ WƻǳǊƴŜȅ ǘƻ WƻΩōǳǊƎ ǿŀǎ     
ƭƛƊŜŘΦ 



!ŦǊƛŎŀ !a!½LbD !CwL/! ōȅ !ǝƴǳƪŜ 

¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ƛǎ .ǊƛǝǎƘ-bƛƎŜǊƛŀƴ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭŜǊ !ǝƴǳƪŜϥǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ƭƻǾŜ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻƴǝƴŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛǘǎ рр ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ 

ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǾŀǊƛŜǘȅΦ Lǘ ŘƛǾƛŘŜǎ !ŦǊƛŎŀ ƛƴǘƻ ŬǾŜ ǎŜŎǝƻƴǎΥ {ƻǳǘƘΣ 

9ŀǎǘΣ ²ŜǎǘΣ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ 

bƻǊǘƘΣ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƻǿƴ     

ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 

ōȅ ŀ ǇŀƎŜ ǇŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅΣ      

ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ƳƛȄ ƻŦ 

ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǘŜȄǘ ŀƴŘ 

ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ōƻƻƪ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ƎŜŀǊŜŘ     

ǘƻǿŀǊŘ  ¸ŜŀǊ т  ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǊŜŀŘŜǊǎΦ   

{ƻΣ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ !ŦǊƛŎŀΣ   

!ƳŀȊƛƴƎ !ŦǊƛŎŀΥ ǘƘŜ ǊƛŎƘŜǎǘ ƪƛƴƎΣ ǘƘŜ ǘŀƭƭŜǎǘ ǎŀƴŘ ŘǳƴŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘ ŀǊŜ ŀƭƭ ƘŜǊŜΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 

ŘǊǳƳƳŜǊǎΣ ŎƻŎƻŀ ƎǊƻǿŜǊǎΣ ƛƴǾŜƴǘƻǊǎΣ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǎǘƻƴŜǎΣ ǎŀƭǘ 

ƭŀƪŜǎΣ ƘƛƎƘ-ǘŜŎƘ ŎƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ƴƻƳŀŘǎ ǿƘƻ ǳǎŜ 

Dt{Η  



!ȅŀ ōȅ aŀǊƎǳŜǊƛǘŜ !ōƻǳŜǘ ŀƴŘ /ƭŜƳŜƴǘ hǳōǊŜǊƛŜ 

CƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ¸ƻǇƻǳƎƻƴΣ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ƛǎ ƎƻƻŘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ 

ŜŀǊƭȅ мфтлǎΣ ŀ ƎƻƭŘŜƴ ǝƳŜ - ǿƻǊƪ ƛǎ ǇƭŜƴǝŦǳƭΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀǊŜ 

ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŜǉǳƛǇǇŜŘΣ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ LǾƻǊȅ 

/ƻŀǎǘ ƛǎ ŀǎ ŀƴ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ ǊŜƭŀǝǾŜ ǿŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ²Ŝǎǘ  

!ŦǊƛŎŀΦ CƻǊ ǘƘŜ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƻǿƴ ǘƘƻǳƎƘΣ ǿƻǊǊƛŜǎ ŀǊŜ   

ǇƭŜƴǝŦǳƭΣ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ƛƴ ¸ƻǇ /ƛǘȅ ƛǎ 

ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǎƛƳǇƭŜΦ 

!ȅŀ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ƛǘǎ ƴƛƴŜπ

ǘŜŜƴ-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ƘŜǊƻƛƴŜΣ ǘƘŜ 

ŎƭŜŀǊ-ǎƛƎƘǘŜŘ ŀƴŘ ōƻƻƪƛǎƘ !ȅŀΣ 

ŀƴŘ ƘŜǊ ŎŀǊŜŦǊŜŜ ŀƴŘ Ŧǳƴ-ƭƻǾƛƴƎ 

ŦǊƛŜƴŘǎ !ŘƧƻǳŀ ŀƴŘ .ƛƴǘƻǳΦ 

bŀǾƛƎŀǝƴƎ ƳŜŘŘƭƛƴƎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ 

ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΣ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǎǇŜƴŘ 

ŀ ƭŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘπ

ƘƻƻŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳƴ-ǿŀǊƳŜŘ 

ǎǘǊŜŜǘǎ ƻŦ ¸ƻǇ /ƛǘȅ - ǎƴŜŀƪƛƴƎ ƻǳǘ ŦƻǊ ŘŀƴŎƛƴƎ ŀǘ ƻǇŜƴ-ŀƛǊ ōŀǊǎΣ 

ǎǘǊƻƴƎ ǎƻƭƛōǊŀ ōŜŜǊΣ ŎƘƛŎƪŜƴ ƛƴ ǇŜŀƴǳǘ ǎŀǳŎŜ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ŀǘ ŀƭƭ 

Ŏƻǎǘǎ ǘƘŜ ǎŎŀƴŘŀƭ ǇŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƭŀƳƛǘȅ aƻǊƴƛƴƎΦΦΦΦ 

¢Ƙƛǎ ƎǊŀǇƘƛŎ ƴƻǾŜƭ ƛǎ ŀ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎΣ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ 

ǇƻǊǘǊŀȅŀƭ ƻŦ ŀƴ !ŦǊƛŎŀ ǿŜ ǊŀǊŜƭȅ ǎŜŜΣ ǎǇƛǊƛǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΣ ŀƴŘ 

Ŧǳƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎΣ ǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǎƳŜƭƭǎ ƻŦ ŀ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ǘƻǿƴ ŀƴŘ 

ƛǘǎ ǾŀǊƛŜŘ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ  {ǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ¸ŜŀǊǎ ф - мм 



¢ƘŜ DǳƛƭŘŜŘ hƴŜǎ ōȅ bŀƳƛƴŀ CƻǊƴŀ 

¢ƘŜ DƛƭŘŜŘ hƴŜǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀ ȅƻǳƴƎ ŦŜƳŀƭŜ ƴŀƳŜŘ 5ŜƪŀΣ 

ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ-!ŦǊƛŎŀƴ-ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻŦ hǘŜǊŀΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ǿƻƳŜƴ ƭƛǾŜ ǘƻ ōŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƳŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ 

ŀǊŜ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ƳƛǎƻƎȅƴȅΦ CƻǊ 5ŜƪŀΣ 

ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ  

ǎƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀ 

Ǌƛǘǳŀƭ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿƻƳŜƴ Ƴǳǎǘ ǎǇƛƭƭ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōƭƻƻŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾŜ 

ǘƘŜƛǊ ǿƻǊǘƘƛƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŜƻǇƭŜΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ 5Ŝƪŀ ƛǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ 

ǘƻ ǇƻǎǎŜǎǎ ƎƻƭŘŜƴ ōƭƻƻŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ǊŜŘ ōƭƻƻŘΣ ǎƘŜ ƛǎ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ Ŏŀǎǘ ƻǳǘ ƻŦ 

ƘŜǊ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǎŜƴǘŜƴŎŜŘ ǘƻ ŘŜŀǘƘΦ 

¢ƻǊƴ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƭƛŦŜ 

ǎƘŜ ƘŀŘ ŀƭǿŀȅǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ƻƴ ƭƛǾƛƴƎΣ 

5Ŝƪŀ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀ ƭƛŦŜ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅ 

ŀƴŘ ǿƻǊǘƘƭŜǎǎƴŜǎǎΦ .ǳǘ ǿƘŜƴ ŀ    

ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ŦŜƳŀƭŜΣ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ Ψ²ƘƛǘŜ IŀƴŘǎΩ ǊŜǎŎǳŜǎ 5Ŝƪŀ ŦǊƻƳ 

ƘŜǊ ŦŀǘŜΣ 5Ŝƪŀ ƛǎ ƛƴŘƻŎǘǊƛƴŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ŦŜƳŀƭŜ ǿŀǊǊƛƻǊǎΣ ŀƭƭ 

ǿƘƻ ǇƻǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǳƴǳǎǳŀƭ ǎƘŀŘŜ ƻŦ ōƭƻƻŘΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 

ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻŦ hǘŜǊŀ ŦǊƻƳ ŦŜŀǊǎƻƳŜ ƳƻƴǎǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ             

ƛƴǘŜƴǝƻƴǎΦ .ǳǘ ŀǎ 5Ŝƪŀ ǘǊŀƛƴǎ ŀƳƻƴƎ ƘŜǊ ŎƻƳǊŀŘŜǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ 

ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎƘǳƴƴŜŘ ƘŜǊΣ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǘǊǳǘƘǎ 

ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ŜǎǘǊŀƴƎŜŘ ŀƴŘ ŘŜŎŜŀǎŜŘ ƳƻǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘǎ ǎƘŜ ǎŜǊǾŜǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ƻŦ ƘŜǊ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ ǿŀǊǊƛƻǊΦ  

{ǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ¸ŜŀǊǎ ф - мм 



EUROPE  



¢ƘŜ {ǳƳƳŜǊ ƻŦ ¦ǎ ōȅ /ŜŎƛƭƛŀ ±ƛƴŜǎǎŜ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ ŜȄǇŀǘ !ǳōǊŜȅ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƭŜƊ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ    

ōŜŦƻǊŜ ǎƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ŀƴŘ ǎƘŜΩǎ ƴƻǿƘŜǊŜ ƴŜŀǊ ǊŜŀŘȅΦ 

DƻƻŘ ǘƘƛƴƎ ǎƘŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘΣ wŀŜΣ ƘŀǾŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ƻƴŜ 

ƭŀǎǘ ƎǊƻǳǇ ǘǊƛǇ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘΦ 

CǊƻƳ tŀǊƛǎ ǘƻ tǊŀƎǳŜΣ ǘƘŜȅΩǊŜ ƎƻƛƴƎ 

ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŦŀƳƻǳǎ ƳǳǎŜǳƳǎΣ ǎƛǇ 

ŎƘŀƳǇŀƎƴŜ ƛƴ ŦŀƴŎȅ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ 

ŀƴŘ Ŝŀǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘǎ ŀǎ      

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ /ƭŀǊŀΣ  

WƻƴŀƘΣ ŀƴŘ DŀōŜΦ 

.ǳǘ ǿƘŜƴ ƻƭŘ ǎŜŎǊŜǘǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ƭƛƎƘǘΣ 

!ǳōǊŜȅ ŀƴŘ wŀŜΩǎ ǘǊƛǇ ƎƻŜǎ ŦǊƻƳ ŀ 

ŎŀǊŜŦǊŜŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ŘƛǎŀǎǘŜǊΦ CƻǊ ǎǘŀǊǘŜǊǎΣ ǘƘŜǊŜΩǎ         

!ǳōǊŜȅ ŀƴŘ DŀōŜΩǎ ǳƴǊŜǎƻƭǾŜŘ     

ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ !ǳōǊŜȅ ƛǎ ŘŀǝƴƎ WƻƴŀƘΣ 

DŀōŜΩǎ ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘΦ !ƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜǊŜΩǎ wŀŜΩǎ ƘƻǇŜƭŜǎǎ ŎǊǳǎƘ ƻƴ 

ǘƘŜ ŜũƻǊǘƭŜǎǎƭȅ Ŏƻƻƭ /ƭŀǊŀΦ Iƻǿ ƛǎ wŀŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀŘƳƛǘ ƘŜǊ 

ŦŜŜƭƛƴƎǎ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ǎƻ ǇŜǊŦŜŎǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅΩǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ    

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΚ 

!ǳǘƘƻǊ /ŜŎƛƭƛŀ ±ƛƴŜǎǎŜ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ŀ ǊƻƳŀƴǝŎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ              

ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜƳōǊŀŎŜǎ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎ ƻŦ ǿŀǊƳ ǎǳƳƳŜǊ ƴƛƎƘǘǎΣ 

ǘƘŜ ǘƘǊƛƭƭ ƻŦ ŬǊǎǘ ƪƛǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛǧŜǊǎǿŜŜǘ ŀŎƘŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ 

ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǿƘƛƭŜ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 



tƻǎǘŎŀǊŘǎ ŦǊƻƳ bƻ aŀƴΩǎ [ŀƴŘ ōȅ !ƛŘŀƴ /ƘŀƳōŜǊǎ 

{ŜǾŜƴǘŜŜƴ-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ WŀŎƻō ¢ƻŘŘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƘƛƳǎŜƭŦΦ 

WŀŎƻōϥǎ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ǘƻ ƘƻƴƻǳǊ Ƙƛǎ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ 

ǿƘƻ ŘƛŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΦ IŜ ŜȄǇŜŎǘǎ ǘƻ ƎƻΣ ǎŜǘ ƅƻǿŜǊǎ 

ƻƴ Ƙƛǎ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊϥǎ ǘƻƳōǎǘƻƴŜΣ 

ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ .ǳǘ ƴƻǘƘƛƴƎ 

ƎƻŜǎ ŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘΦ WŀŎƻō ƛǎƴϥǘ    

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ƭƻǾŜΣ ƻǊ ǘƻ ŦŀŎŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ǎŜȄǳŀƭƛǘȅΦ 

aƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ƘŜ ƛǎƴϥǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ƘŜŀǊ ǿƘŀǘ DŜŜǊǘǊǳƛΣ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴ 

ǿƘƻ ƴǳǊǎŜŘ Ƙƛǎ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ     

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊΣ Ƙŀǎ ǘƻ ǎŀȅ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ DŜŜǊǘǊǳƛ ǿŀǎ       

ŀƭǿŀȅǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ WŀŎƻōϥǎ ƎǊŀƴŘ-

ŦŀǘƘŜǊϥǎ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƴǳǊǎŜΦ .ǳǘ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳƛŘǎǘ ƻŦ ǘŜǊǊƛōƭŜ ŘŀƴƎŜǊΣ DŜŜǊǘǊǳƛ ŀƴŘ WŀŎƻōϥǎ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊϥǎ 

ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōƭƻǎǎƻƳŜŘ ƛƴǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ƎƛǊƭ   

ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǿƻǳƴŘŜŘ ǎƻƭŘƛŜǊΦ !ƴŘ ƭƛƪŜ WŀŎƻōΣ DŜŜǊǘǊǳƛ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ DŜŜǊǘǊǳƛ ŀƴŘ WŀŎƻō ƭƛǾŜ ǿƻǊƭŘǎ ŀǇŀǊǘΣ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ    

ǾƻƛŎŜǎ ōƭŜƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǘŜƭƭ ƻƴŜ ǎǘƻǊȅ - ŀ ǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ          

ǘǊŀƴǎŎŜƴŘǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǿŀǊΦ .ȅ ǘǳǊƴǎ ƳƻǾƛƴƎΣ            

ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘǊƛƭƭƛƴƎΣ ǘƘƛǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ƴƻǾŜƭ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ 

ǊŜŀŘŜǊ ƻƴ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ǾƻȅŀƎŜ ƻŦ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΦ   



¢ƘŜ LƴƴƻŎŜƴǘǎ !ōǊƻŀŘ ōȅ aŀǊƪ ¢ǿŀƛƴ 

LƴƴƻŎŜƴǘǎ !ōǊƻŀŘ ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴ ōƻƻƪ ǿƘƛŎƘ ƘǳƳƻǊƻǳǎƭȅ   

ŎƘǊƻƴƛŎƭŜǎ ǘƘŜ ǘǊƛǇ aŀǊƪ ¢ǿŀƛƴ ŎŀƭƭŜŘ Ƙƛǎ ϦDǊŜŀǘ tƭŜŀǎǳǊŜ 

9ȄŎǳǊǎƛƻƴΣϦ ƻƴ ōƻŀǊŘ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘŜǊŜŘ ǾŜǎǎŜƭ vǳŀƪŜǊ /ƛǘȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Iƻƭȅ 

[ŀƴŘ ƛƴ мустΦ ¢ƘŜ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǿŀǎ 

ōƛƭƭŜŘ ŀǎ ŀ Iƻƭȅ [ŀƴŘ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴΣ 

ǿƛǘƘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎǘƻǇǎ ŀƴŘ ǎƛŘŜ 

ǘǊƛǇǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ           

aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ {ŜŀΦ  wŜŀŘ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ŦǊƻƳ 

aŀǊǎŜƛƭƭŜ ǘƻ tŀǊƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ муст 

tŀǊƛǎ 9ȄƘƛōƛǝƻƴΣ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ tŀǇŀƭ {ǘŀǘŜǎ ǘƻ 

wƻƳŜΣ ŀ ǎƛŘŜ ǘǊƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

.ƭŀŎƪ {Ŝŀ ǘƻ hŘŜǎǎŀΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ 

ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ƛƴ ŀƴ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Iƻƭȅ [ŀƴŘΦ  aŀǊƪ 

¢ǿŀƛƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ Ƙƛǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎǊƛǝǉǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ       

ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ муслΩǎ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿƘƛŎƘ ƘŜ     

ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ǘƘŀƴ      

ƻǘƘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ōŜŎŀƳŜ ¢ǿŀƛƴϥǎ ōŜǎǘ ǎŜƭƭƛƴƎ ōƻƻƪ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ 

ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ-ǎŜƭƭƛƴƎ ǘǊŀǾŜƭ ōƻƻƪǎ ƻŦ ŀƭƭ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ   

ƘǳƳƻǊƻǳǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŎƻǾŜǊǎ Ƙƛǎ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ tŀǊƛǎΣ LǘŀƭȅΣ DǊŜŜŎŜΣ 

9ƎȅǇǘ ŀƴŘ ǘƘŜ Iƻƭȅ [ŀƴŘΦ  



Ψbƻǘ ŦƻǊ tŀǊŜƴǘǎΩ ¢ǊŀǾŜƭ DǳƛŘŜǎ ōȅ [ƻƴŜƭȅ tƭŀƴŜǘ 

{ǘŀǊǘŜŘ ƛƴ мфтоΣ [ƻƴŜƭȅ tƭŀƴŜǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘǊŀǾŜƭ 

ƎǳƛŘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜǊ ǿƛǘƘ ƎǳƛŘŜōƻƻƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŀ ǎǳƛǘŜ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘǊŀǾŜƭ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ōƻƻƪǎΣ ŀƴŘ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ [ƻƴŜƭȅ 

tƭŀƴŜǘϥǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŎǳǊƛƻǳǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 

ŀƴŘ ǘƻ ǘǊǳƭȅ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǘǊŀǾŜƭΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƎǳƛŘŜōƻƻƪΦ !ƴŘ ƛǘ ƛǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ 
ϥƴƻǘ-ŦƻǊ-ǇŀǊŜƴǘǎϥΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭΣ ƛƴǎƛŘŜ ǎǘƻǊȅ 
ŀōƻǳǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ Ƴƻǎǘ ŦŀƳƻǳǎ ŎƛǝŜǎ -
 wƻƳŜΦ 

- LŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŀ Ŏŀǘ ǿƘȅ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭƛǾŜ 
ƛƴ wƻƳŜΚ 
- ²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǘƘǊƻƻƳ ǿƛǘƘ 
ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΚ 
- /ŀƴ ȅƻǳ ƛƳŀƎƛƴŜ ŜŀǝƴƎ ŀ ƅŀƳƛƴƎƻϥǎ ǘƻƴƎǳŜ 
ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΚ 
- ²Ƙȅ Řƻ ǘƘŜȅ ŬǊŜ ŀ Ŏŀƴƴƻƴ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƛƴ 
wƻƳŜΚ 

!ƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ŀōƻǳǘ tŀǊƛǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŜŀǊ    

ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǘŀƭŜǎ ŀōƻǳǘ ŎǊŜŜǇȅ ǎǘƻƴŜ ƎŀǊƎƻȅƭŜǎΣ 

ƎƘƻǎǘƭȅ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ƘǳƎŜ ŎŀǎǘƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŘŜŀŘƭȅ ƎǳƛƭƭƻǝƴŜΦ  

- ²ƘŜǊŜ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǇǊŜǘŜƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ 

ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΚ 

- ²Ƙƻ ǎƳƛƭŜǎ ŀǘ с Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀ ȅŜŀǊΚ 

- ²Ƙƻ ƘŀŘ ƘŜǊ ƻǿƴ ƭƛŦŜ-ǎƛȊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ōǳƛƭǘ Ƨǳǎǘ ǘƻ 

Ǉƭŀȅ ƛƴΚ 

- ²ƘƛŎƘ ŦŀƳƻǳǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴǎƛŘŜ ƻǳǘΚ 

 



DƛǊƭ ŀǘ {Ŝŀ ōȅ [ǳŎȅ /ƻǳǊǘŜƴŀȅ 

tǊŜǇŀǊŜ ǘƻ Ŧŀƭƭ ƛƴ ƭƻǾŜ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ tǊŜŎƛƻǳǎ ŀƴŘ 
IŀǊǊȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊƻŀŘ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ōŀŎƪΦΦΦ 
¸ƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊ ŎǊǳǎƘ ǎǘŀǊǘǎ ƘŜǊŜΗ CƻǊ Ŧŀƴǎ ƻŦ ½ƻŜƭƭŀΣ DŜŜƪ DƛǊƭ 
ŀƴŘ Iƻƭƭȅ .ƻǳǊƴŜΦ 

tǊŜŎƛƻǳǎ ƛǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀƴ      
ŀǿƪǿŀǊŘ !ǳƎǳǎǘ ƛƴ ŀƴ !ƭƎŀǊǾŜ 
Ǿƛƭƭŀ ǿƘƛƭŜ ƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŬƎƘǘ 
ŘƛǊǘȅ ƻǾŜǊ ŀƴ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ          
ŘƛǾƻǊŎŜΦ ²ƘŜƴ ǎƘŜ ƳƛǎǎŜǎ ƘŜǊ 
ǇƭŀƴŜ ƘƻƳŜΣ tǊŜŎƛƻǳǎ ŬƴŘǎ 
ƘŜǊǎŜƭŦ ƻƴ ǘƘŜ Ǌǳƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
Ŏƻŀǎǘ ƻŦ tƻǊǘǳƎŀƭΦ !ƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ǿŀȅ ǎƘŜ ƳŜŜǘǎ IŀǊǊȅΣ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ 
9ǳǊƻǇŜ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ǎǘŀǊǘǎ ǳƴƛΦ  

.ǳǘ tǊŜŎƛƻǳǎ ŀƴŘ ƘŜǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ 
ŀǊŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘƛƴƎ IŀǊǊȅ ƴŜŜŘǎ 
ŀǎ ƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ǘƻ ǎƘŀƪŜ ƻũ ǘƘŜ 

ƎƘƻǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ŘǊƻǿƴŜŘ ŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ     
ǊŜǎŜƳōƭƛƴƎ ŀ ƭƛŦŜΦ 
 
!ǎ ƛǘ ǘǳǊƴǎ ƻǳǘΣ tǊŜŎƛƻǳǎ ƛǎ 9·!/¢[¸ ǿƘŀǘ IŀǊǊȅ ƴŜŜŘǎΦ ¦ƴǝƭ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ōǳǘ ŘǊŜŀƳȅ bŀǘƘŀƴ ǎƘƻǿǎ ǳǇΣ ŀƴŘ ƳŀǧŜǊǎ 
ǘŀƪŜ ŀ ŘŀǊƪŜǊ ǘǳǊƴ ΦΦΦ 
 
Wƻƛƴ tǊŜŎƛƻǳǎΣ IŀǊǊȅ ŀƴŘ bŀǘƘŀƴ ƻƴ ŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎǳƳƳŜǊ 
ǊƻŀŘ ǘǊƛǇ ǿƛǘƘ ŀ ǘǿƛǎǘΗ   



aȅ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ hǘƘŜǊ !ƴƛƳŀƭǎ ōȅ DŜǊŀƭŘ 5ǳǊǊŜƭƭ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ǳƴŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ 5ǳǊǊŜƭƭ ŦŀƳƛƭȅ Ŏŀƴ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 

ŜƴŘǳǊŜ ǘƘŜ ŘŀƳǇΣ ƎǊŜȅ 9ƴƎƭƛǎƘ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ǘƘŜȅ Řƻ ǿƘŀǘ 

ŀƴȅ ǎŜƴǎƛōƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿƻǳƭŘ ŘƻΥ 

ǎŜƭƭ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǊŜƭƻŎŀǘŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎǳƴƴȅ DǊŜŜƪ ƛǎƭŜ ƻŦ /ƻǊŦǳΦ 

aȅ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ hǘƘŜǊ !ƴƛƳŀƭǎ 

ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ        

ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ όǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 

ŘƻŜǎύ ōǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ŀǎ ŀ 

ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ 5ǳǊǊŜƭƭΩǎ 

ŦŀƳƛƭȅΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

Ƴŀƴȅ ŜŎŎŜƴǘǊƛŎ ƘŀƴƎŜǊǎ-ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜŀǎŜƭŜǎǎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴ 

ƻŦ ǇǳǇǇƛŜǎΣ ǘƻŀŘǎΣ ǎŎƻǊǇƛƻƴǎΣ ƎŜŎƪƻŜǎΣ ƭŀŘȅōǳƎǎΣ Ǝƭƻǿπ

ǿƻǊƳǎΣ ƻŎǘƻǇǳǎŜǎΣ ōŀǘǎΣ ŀƴŘ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ƘƻƳŜΦ  ¢ƻǘŀƭ ŜǎŎŀǇƛǎƳ ŀǘ ƛǘǎ ǾŜǊȅ ōŜǎǘΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǇŀǎǎŀƎŜ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪΦΦ 

άDǊŀŘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ǎŜǧƭŜŘ ƻǾŜǊ ǳǎ ŀǎ ƎŜƴǘƭȅ ŀƴŘ 

ŎƭƛƴƎƛƴƎƭȅ ŀǎ ǇƻƭƭŜƴΦ 9ŀŎƘ Řŀȅ ƘŀŘ ŀ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘȅΣ ŀ ǝƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΣ 

ŀōƻǳǘ ƛǘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛǎƘŜŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ŜƴŘΦ .ǳǘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ 

ǎƪƛƴ ƻŦ ƴƛƎƘǘ ǿƻǳƭŘ ǇŜŜƭ ƻũ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŦǊŜǎƘ Řŀȅ 

ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǳǎΣ Ǝƭƻǎǎȅ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƴƎŜ ƻŦ ǳƴǊŜŀƭƛǘȅέΦ 



The Europhileõs Cookbook 

{ŀǝǎŦȅ ȅƻǳǊ ƘǳƴƎŜǊ ŦƻǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 9ǳǊƻǇŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŘƛǎƘŜǎΦ !ƊŜǊ нр ȅŜŀǊǎ 

ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅ-

ƎƻŜǊǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ŘǊŜŀƳǎΣ     

Řƛǎǘŀƴǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ōŜǎǘ         

ƳŜƳƻǊƛŜǎΣ 9ǳǊƻǘǳƴƴŜƭ ƛǎ             

ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ōȅ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ȅƻǳ ǘƻ 

9ǳǊƻǇŜΩǎ ōŜǎǘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƪƛǘŎƘŜƴΦ 

²ƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ сл ǊŜŎƛǇŜǎ        

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ 9ǳǊƻǘǳƴƴŜƭ             

ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΣ ǘƘƛǎ Ŏƻƻƪōƻƻƪ ƛƴǾƛǘŜǎ 

ȅƻǳ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

ŜȄǇƭƻǊŜǊǎΩ ƳŜƳƻǊƛŜǎΣ ŦǊƻƳ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ     

ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

9ƴǊƛŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ōŜŀǳǝŦǳƭ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴΣ 

ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ Ŏƻƻƪōƻƻƪ ƛǎ 

ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎΩ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ Ŏƻƻƪπ

ƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŦƻǊ       

ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǊǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ 

9ǳǊƻǇƘƛƭŜǎ ŀƭƛƪŜΦ  


