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²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜōŜƴƘŀƳ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΩǎ {ǳƳƳŜǊ wŜŀŘƛƴƎ 
[ƛǎǘ ŦƻǊ нлмсΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀǎƪŜŘ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ 
ōƻƻƪ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǾŀǊƛŜŘ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎΣ ŦǊƻƳ ŎƻƳŜŘȅ ǘƻ ǘƻŘŀȅǎ ƘŀǊŘ ƘƛǩƴƎ 
ƛǎǎǳŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ  aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ǝǘƭŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ōƻǊǊƻǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
/ŜƴǘǊŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ 

 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ŀǎƪŜŘ tŜǘŜǊ .ŀǊƻƴ ŀǘ IŀƭŜǎǿƻǊǘƘ .ƻƻƪǎƘƻǇ 
ǘƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ōƻƻƪǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿŜƭǾŜ ƳƻƴǘƘǎ 
ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾŜŘ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘ ǊŜŀŘŜǊǎΦ  Iƛǎ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƻƻƪƭŜǘΦ   

 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ōƻƻƪ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ƭƛǎǘ ǿƛƭƭ ƛƴǎǇƛǊŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ ōƻƻƪ όƻǊ ǘǿƻύ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ  L ǿƻǳƭŘ 
ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ȅƻǳǊ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ 
ǇŜǊƘŀǇǎ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴΦ 

 

IŀǇǇȅ {ǳƳƳŜǊ wŜŀŘƛƴƎΗ 

 

aǊǎ / CƻƻǊŘ-WƻƘƴǎƻƴ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

 



¢ƘŜ ōƻƻƪ L ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƛǎΧ 

!ƴŘ ¢ƘŜƴ ¢ƘŜǊŜ ²ŜǊŜ bƻƴŜ 

DŜƴǊŜΥ aǳǊŘŜǊ aȅǎǘŜǊȅ 

²Ƙŀǘ ǘƘŜ ōƻƻƪΩǎ ŀōƻǳǘΧ ¢Ŝƴ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻƴ ŀƴ ƛǎƭŀƴŘ 

ōȅ ŀ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŀǘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘǎ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ƻǊ ƪƴƻǿΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀȅ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘǎ ŀǊŜ ŘȅƛƴƎ ƻƴŜ ōȅ ƻƴŜΣ ƪƛƭƭŜŘ ōȅ ŀƴ ŜƭǳǎƛǾŜ ǇŜǊǎƻƴΦ  

¢ƘŜƛǊ ŘŜŀǘƘǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ŦƻǊŜǘƻƭŘ ōȅ ŀƴ ƻƭŘ  ƴǳǊǎŜǊȅ ǊƘȅƳŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿǊƛǧŜƴ ŀƭƭ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΦ  ¢ƘŜ ƎǳŜǎǘǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ  ǿƘƻ ǘƘŜƛǊ ƪƛƭƭŜǊ ƛǎΣ ŀƴŘ ǎǘƻǇ ǘƘŜƳΣ 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƪƛƭƭŜŘΦ 

²Ƙȅ L ƭƛƪŜ ƛǘΧ  Lǘ ƛǎ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƎƻƛƴƎ 

ƻƴΦ  ¢ƘŜ ƳȅǎǘŜǊȅ ƛǎ ǇŜǊǇƭŜȄƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ Ǉƭƻǘ ǘǿƛǎǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ǎƘƻŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ŘŜŜǇ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǿ 

ƭƻǘǎ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƎǊƛǇǇƛƴƎ ǊŜŀŘ ŀƴŘ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ Ǉǳǘ ƛǘ ŘƻǿƴΦ 

²Ƙȅ L ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƛǘΧ  ¢ƘŜ Ǉƭƻǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ȅŜǘ ǾŜǊȅ 

ǎǳǎǇŜƴǎŜŦǳƭ ŀƴŘ ƴƻǘ ōƻǊƛƴƎ ŀǘ ŀƭƭΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ŀōƻǳǘ ƳǳǊŘŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 

ƎǊŀǇƘƛŎ ǎƻ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ǊŜŀŘŜǊǎΦ  Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ǘƘŀǘ ƭƻƴƎ ŀ ōƻƻƪΣ ǎƻ ƛǘ 

ŘƻŜǎƴΩǘ ǘŀƪŜ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ǘƻ ǊŜŀŘΦ 

hǘƘŜǊ ōƻƻƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎŜƴǊŜ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘΧ  

¢ƘŜ 5ƛŀƳƻƴŘ .ǊƻǘƘŜǊǎ ǎŜǊƛŜǎ ōȅ !ƴǘƘƻƴȅ IƻǊƻǿƛǘȊ 

!ǳǘƘƻǊΥ !ƎŀǘƘŀ /ƘǊƛǎǝŜ 



¢ƘŜ ōƻƻƪ L ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƛǎΧ 

¢ƘŜ IƛǘŎƘƘƛƪŜǊǎ DǳƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ DŀƭŀȄȅ 

DŜƴǊŜΥ {Ŏƛ-Cƛκ/ƻƳŜŘȅ 

²Ƙŀǘ ǘƘŜ ōƻƻƪΩǎ ŀōƻǳǘΧ ¢ƘŜ 9ŀǊǘƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ŀƴŘ !ǊǘƘǳǊ 5Ŝƴǘ ƛǎ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘǿƻ ƘǳƳŀƴǎ ǎǝƭƭ ŀƭƛǾŜΦ  IŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘΣ CƻǊŘ tǊŜŦŜŎǘΣ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ƻƴǘƻ 

ǘƘŜ ΨIŜŀǊǘ ƻŦ DƻƭŘΩ {ǇŀŎŜǎƘƛǇΦ  ¦ǎƛƴƎ ƛǘǎ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ LƳǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ 5ǊƛǾŜ ǘƘŜȅ 

ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘ aŀƎǊŀǘƘŜŀΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ǿŀǎ 

ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀ ƘǳƎŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿƘƻǎŜ 

ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ пнΦ   

²Ƙȅ L ƭƛƪŜ ƛǘΧ  L ƭƛƪŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŬŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ Ŧǳƴ ōƻƻƪ ǘƻ ǊŜŀŘ 

ŀƴŘ ƛǘ ƛǎƴΩǘ ōƻǊƛƴƎΦ   

²Ƙȅ L ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƛǘΧ  LǘΩǎ ŀ ƎƻƻŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǎŎƛŜƴŎŜ-ŬŎǝƻƴ 

ǿǊƛǝƴƎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǊŜŀŘΦ 

hǘƘŜǊ ōƻƻƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎŜƴǊŜ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘΧ  

нллм - ! {ǇŀŎŜ hŘȅǎǎŜȅ ōȅ !ǊǘƘǳǊ / /ƭŀǊƪŜ 

¢ƘŜ aŀǊǝŀƴ ōȅ !ƴŘȅ ²ŜƛǊ όǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ¸ŜŀǊǎ ф ŀƴŘ млύ 

!ǳǘƘƻǊΥ 5ƻǳƎƭŀǎ !ŘŀƳǎ 



¢ƘŜ ōƻƻƪ L ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƛǎΧ 

IŀƭŦ .ŀŘ 

DŜƴǊŜΥ 5ȅǎǘƻǇƛŀƴ bƻǾŜƭ 

²Ƙŀǘ ǘƘŜ ōƻƻƪΩǎ ŀōƻǳǘΧ bŀǘƘŀƴ .ǳǊƴΣ ŀ ƘŀƭŦ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ ƘŀƭŦ ōƭŀŎƪ ǿƛǘŎƘ 

ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƪŜǇǘ ƛƴ ŀ ŎŀƎŜ ŀƴŘ ŀōǳǎŜŘΦ  IŜ ǘǊƛŜǎ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ōŜŦƻǊŜ Ƙƛǎ мтǘƘ 

ōƛǊǘƘŘŀȅ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘǊŜŜ ƎƛƊǎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƳŀƎƛŎŀƭ ŀōƛƭƛǘȅΦ  

hǘƘŜǊǿƛǎŜ ƘŜ ǿƛƭƭ ŘƛŜΦ 

²Ƙȅ L ƭƛƪŜ ƛǘΧ  L ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ōŜŎŀǳǎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ŀ 

ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ǎŜŜƴ ƻƴŎŜΦΦΦŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ōƻƻƪΗ 

²Ƙȅ L ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƛǘΧ  L ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƛǘ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ 

тτмл ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘǊƛƭƭƛƴƎΦ  IƻǿŜǾŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛǘ 

Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ȅŜŀǊǎΦ  !ƭǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ōƻȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ 

ŦŜŜƭƛƴƎǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻΦ 

hǘƘŜǊ ōƻƻƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎŜƴǊŜ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘΧ  

¢ƘŜ /Ƙŀƻǎ ²ŀƭƪƛƴƎ ¢ǊƛƭƻƎȅ ό¢ƘŜ YƴƛŦŜ ƻŦ bŜǾŜǊ [ŜǩƴƎ DƻΤ ¢ƘŜ !ǎƪ ŀƴŘ ¢ƘŜ 
!ƴǎǿŜǊ ύ ŀƭƭ ōȅ tŀǘǊƛŎƪ bŜǎǎ 

¢ƘŜ wŜǎǘ ƻŦ ¦ǎ Wǳǎǘ [ƛǾŜ IŜǊŜ ōȅ tŀǘǊƛŎƪ bŜǎǎ 

¢ƘŜ 5ƛǾŜǊƎŜƴǘ ¢ǊƛƭƻƎȅ ό5ƛǾŜǊƎŜƴǘΣ LƴǎǳǊƎŜƴǘΣ !ƭƭŜƎƛŀƴǘύ ōȅ ±ŜǊƻƴƛŎŀ wƻǘƘ 

!ǳǘƘƻǊΥ {ŀƭƭȅ DǊŜŜƴ 



¢ƘŜ ōƻƻƪ L ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƛǎΧ 

! wƻƻƳ Cǳƭƭ ƻŦ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ 

DŜƴǊŜΥ aƻŘŜǊƴ 5ǊŀƳŀκ9ǾŜǊȅ 

Řŀȅ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŘƛƭŜƳƳŀǎ 

²Ƙŀǘ ǘƘŜ ōƻƻƪΩǎ ŀōƻǳǘΧ DǊŀŎŜΩǎ aǳƳ ŦƻǳƴŘ ŀ ƭǳƳǇ ƻƴ ƘŜǊ ŀǊƳ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ 

ǿŜŜƪǎ ƭŀǘŜǊ ǎƘŜ ƛǎ ǎŜƴǘ ŦƻǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƘŜŎƪ-ǳǇǎ - ²ƘŀǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴΚ  DǊŀŎŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ 

ƪƴƻǿΦ  .ǳǘ aǳƳΨǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ǿƻǊǎŜ ŀƴŘ DǊŀŎŜ ƛǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 

DǊŀƴŘǇŀΦ  ²ƛƭƭ DǊŀŎŜ ŜǾŜǊ ōŜ ǊŜ-ǳƴƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ aǳƳΚ 

²Ƙȅ L ƭƛƪŜ ƛǘΧ  ¢ƘŜ ŜƴŘƛƴƎ ƛǎ ƘŜŀǊǘ ǿŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƎƻƻŘ ƛƴǎƛŘŜΦ 

²Ƙȅ L ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƛǘΧ  L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ 

ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƻ ŀ ¸ŜŀǊ мл ƛǘ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀƴ  ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǊŜŀŘΦ 

hǘƘŜǊ ōƻƻƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎŜƴǊŜ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘΧ  

5ŀƴŘŜƭƛƻƴ /ƭƻŎƪǎ ōȅ wŜōŜŎŎŀ ²ŜǎǘŎƻǧ 

aȅ {ƛǎǘŜǊ WƻŘƛŜ ŀƴŘ LƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ aǳƳ ōƻǘƘ ōȅ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ ²ƛƭǎƻƴ 

±ƛƻƭŜǘ Lƴƪ ōȅ wŜōŜŎŎŀ ²ŜǎǘŎƻǧ 

!ǳǘƘƻǊΥ WŀƴŜ 9ƭǎƻƴ 



¢ƘŜ ōƻƻƪ L ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƛǎΧ 

¢ƘŜ ¢ƘǊŜŜ 

DŜƴǊŜΥ ¢ƘǊƛƭƭŜǊκaȅǎǘŜǊȅ 

²Ƙŀǘ ǘƘŜ ōƻƻƪΩǎ ŀōƻǳǘΧ ¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ǎǘǳƴƴŜŘ ǿƘŜƴ ŦƻǳǊ ŀƛǊǇƭŀƴŜǎ ŎǊŀǎƘ 

ǿƛǘƘƛƴ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎΦ   ²ƛǘƘ ǘŜǊǊƻǊ ŀǧŀŎƪǎ ŀƴŘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǊǳƭŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ŀ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ŎǊŀǎƘŜǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŎǊŀǎƘŜǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ǎǳǊǾƛǾƻǊ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿǊŜŎƪŀƎŜΦ  !ǎ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŎǊŀǎƘŜǎ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ 

ǊŜǾŜŀƭ ƛǘǎŜƭŦΦ 

²Ƙȅ L ƭƛƪŜ ƛǘΧ  L ƭƛƪŜŘ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊȅ ŀƴŘ ǎǳǎǇŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ƛǘ ƘŀǊŘ ǘƻ 

Ǉǳǘ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŘƻǿƴΦ 

²Ƙȅ L ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƛǘΧ  Lǘ ƛǎ ƎǊƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ŀ Řǳƭƭ 

ƳƻƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘǊǳŜ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ Ǉƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎΦ  Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ 

ōƻƻƪ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪΣ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀƴŘ ǾƻƛŎŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ƛǘ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ǘƻ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ǎƻƳŜ ƳŀǘǳǊŜ ǘƘŜƳŜǎ ƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ 

ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ¸ŜŀǊǎ ф ŀƴŘ млΦ 

hǘƘŜǊ ōƻƻƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎŜƴǊŜ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘΧ  

wǳǎǎƛŀƴ wƻǳƭŜǧŜ ōȅ !ƴǘƘƻƴȅ IƻǊƻǿƛǘȊ 

¢ƘŜ DƛǊƭ ²ƛǘƘ !ƭƭ ¢ƘŜ DƛƊǎ ōȅ aƛƪŜ /ŀǊŜȅ 

{ƛƭǾŜǊŬƴ ōȅ /ƘŀǊƭƛŜ IƛƎǎƻƴ 

!ǳǘƘƻǊΥ {ŀǊŀƘ [ƻǘȊ 



¢ƘŜ ōƻƻƪ L ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƛǎΧ 

²ƻƴŘŜǊ 

DŜƴǊŜΥ CƛŎǝƻƴŀƭ !ǳǘƻōƛƻƎǊŀǇƘȅ 

²Ƙŀǘ ǘƘŜ ōƻƻƪΩǎ ŀōƻǳǘΧ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ !ǳƎǳǎǘ Σǿŀǎ ōƻǊƴ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ 

ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊǎ ŎŀƭƭŜŘ άǎƳŀƭƭ ŀƴƻƳŀƭƛŜǎέΦ  !ǎ ƘŜ ƎǊŜǿ ǳǇ ƳƻǊŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿŜǊŜ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǘ ƘŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  ¦Ǉ ǳƴǝƭ рǘƘ DǊŀŘŜ ƘŜ ǿŀǎ 

ƘƻƳŜ-ǎŎƘƻƻƭŜŘ ǳƴǝƭ ƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ǘŀƪŜǎ ȅƻǳ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ Ƙƛǎ ƻƭŘŜǊ {ƛǎǘŜǊΣ ±ƛŀΩǎ 

ǎǘƻǊȅΦ  5ŜǎǇƛǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŜƴŘǎ ƘŀǇǇƛƭȅ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

²Ƙȅ L ƭƛƪŜ ƛǘΧ  L ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ 

ŬƴŘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ Ŭǘ ƛƴΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜΦ 

²Ƙȅ L ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƛǘΧ  Lǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ǎǘŀǊǝƴƎ 

ŀ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ όƛƴ !ǳƎǳǎǘΩǎ ŎŀǎŜύ ƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƴŜǿ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ όƛƴ ±ƛŀΩǎ ŎŀǎŜύΦ  Lǘ Ƙŀǎ 

ŀ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

hǘƘŜǊ ōƻƻƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎŜƴǊŜ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘΧ  

aȅ {ƛǎǘŜǊ [ƛǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ aŀƴǘŜƭǇƛŜŎŜ ōȅ !ƴƴŀōŜƭ tƛǘŎƘŜǊ 

!Ƴȅ ŀƴŘ aŀǧƘŜǿ ōȅ /ŀƳƳƛŜ aŎDƻǾŜǊƴ 

!ǳǘƘƻǊΥ w W tŀƭŀŎƛƻ 



¢ƘŜ ōƻƻƪ L ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƛǎΧ 

¢ƘŜ ±ŀƭƭŜȅ ƻŦ {ŜŎǊŜǘǎ 

DŜƴǊŜΥ aȅǎǘŜǊȅκ!ŘǾŜƴǘǳǊŜ 

²Ƙŀǘ ǘƘŜ ōƻƻƪΩǎ ŀōƻǳǘΧ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ŀƴ ƻǊǇƘŀƴ {ǘŜǇƘŜƴΣ ǊŜŎŜƛǾŜǎ 

ŀƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ƭŜǧŜǊ ǿƘƛŎƘ ŜƴǝǘƭŜǎ ƘƛƳ ǘƻ ŀ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ƳŀƴƻǊ ƛƴ /ƻǊƴǿŀƭƭΦ  

¢ƘŜǊŜ ƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊǎ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ǿǊƻǘŜ ǿƘŜƴ ƘŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

!ƳŀȊƻƴΦ  .ǳǘ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƳŀǘŎƘŜǎ ǘƘŜ ǎǘǊŀƴƎŜ ŎǊŜŀǘǳǊŜ {ǘŜǇƘŜƴ 

ǊŜǎŎǳŜŘ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ  !ƴŘ ǿƘƻ Řƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀƴƎŜ ƎƭƻǿƛƴƎ 

ŜȅŜǎ ǘƘŀǘ {ǘŜǇƘŜƴ ǎŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ƴƛƎƘǘ ōŜƭƻƴƎ ǘƻΚ 

²Ƙȅ L ƭƛƪŜ ƛǘΧ  L ƭƛƪŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊƛŜǎ ŀƭƭ ŀŘŘŜŘ ǳǇ ǘƻ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ƧƻǳǊƴŀƭǎ ƻŦ {ǘŜǇƘŜƴΩǎ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊΦ  L ƭƛƪŜ Ƙƻǿ {ǘŜǇƘŜƴ ǎƘƻǿǎ Ƙƛǎ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ǘƘŜ ǎǘǊŀƴƎŜ ŀƴƛƳŀƭΦ  L ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ {ǘŜǇƘŜƴ ŀƴŘ L ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘΦ 

²Ƙȅ L ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƛǘΧ  LǘΩǎ ŀ ǾŜǊȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ōƻƻƪ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ƛǘǎ 

ǘǿƛǎǘǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴǎΦ  9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ муллΣ ŜŀǊƭȅ мфлл ƛǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ   

hǘƘŜǊ ōƻƻƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎŜƴǊŜ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘΧ  

[ƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ aƻƻƴ ōȅ aƛŎƘŀŜƭ aƻǊǇǳǊƎƻ                  {ƻǳƴŘƭŜǎǎ ōȅ wƛŎƘŜƭƭŜ aŜŀŘ 

CǊƻȊŜƴ ƛƴ ¢ƛƳŜ ōȅ !ƭƛ {ǇŀǊƪŜǎ                                       CƛǊŜ {ǇŜƭƭ ōȅ [ŀǳǊŀ !Ƴȅ {ŎƘƭƛǘȊ 

!ǳǘƘƻǊΥ /ƘŀǊƳŀƛƴŜ IǳǎǎŜȅ 



¢ƘŜ ōƻƻƪ L ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƛǎΧ 

!ƴƎŜƭǎ ŀƴŘ 5ŜƳƻƴǎ 

DŜƴǊŜΥ aȅǎǘŜǊȅκ¢ƘǊƛƭƭŜǊ 

²Ƙŀǘ ǘƘŜ ōƻƻƪΩǎ ŀōƻǳǘΧ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳǊŘŜǊ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝǎǘ  [ŜƻƴŀǊŘƻ 

±ŜǘǊŀΣ wƻōŜǊǘ [ŀƴƎŘƻƴ Ƴǳǎǘ ŘŜŎƛǇƘŜǊ ǎǘǊŀƴƎŜ ǎȅƳōƻƭǎ ōǊŀƴŘƛǎƘŜŘ ƛƴǘƻ ±ŜǘǊŀΩǎ 

ŎƘŜǎǘΦ  ¢ƘŜǎŜ ǎȅƳōƻƭǎΣ [ŀƴƎŘƻƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊǎΣ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ LƭƭǳƳƛƴŀǝ Ŏǳƭǘτŀƴ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǇǊŜǎǳƳŜŘ ƭƻƴƎ ŘŜŀŘΦ  ²ƛǘƘ ±ƛǧƻǊƛŀ ±ŜǘǊŀΣ ǎŎƛŜƴǝǎǘ ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ 

[ŜƻƴŀǊŘƻ ±ŜǘǊŀΣ [ŀƴƎŘƻƴ ŬƴŘǎ ƘƛƳǎŜƭŦ ƛƴ wƻƳŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ LƭƭǳƳƛƴŀǝ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ 

ƻǇǇƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ǎǿƻǊƴ ŜƴŜƳȅΣ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘΗ 

²Ƙȅ L ƭƛƪŜ ƛǘΧ  ¢Ƙƛǎ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ƴƻǾŜƭ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŘŀƴƎŜǊ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΦ  

{ǳǊǇǊƛǎŜǎ ŀǊŜ ƅǳƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ǘǳǊƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōƻƻƪ ǘƻ 

Ƴȅ ǳǎǳŀƭ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ 

²Ƙȅ L ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƛǘΧ  ±ŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴƻǾŜƭ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇǎ ȅƻǳ ƻƴ ǘƘŜ 

ŜŘƎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎŜŀǘΦ  bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƛǘǎŜƭŦ ƛƴǎǇƛǊŜΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƳȅǎǘŜǊȅ ƻŦ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘǊǳŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŜȄŎƛǝƴƎΦ  5ǳŜ ǘƻ ƎǊŀǇƘƛŎ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ¸ŜŀǊǎ т ŀƴŘ уΦ 

hǘƘŜǊ ōƻƻƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎŜƴǊŜ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘΧ  

¢ƘŜ 5ŀ ±ƛƴŎƛ /ƻŘŜ ōȅ 5ŀƴ .Ǌƻǿƴ όǎŜǉǳŜƭ ǘƻ !ƴƎŜƭǎ ŀƴŘ 5ŜƳƻƴǎύ  ό!ƎŜ мпҌύ 

!ǳǘƘƻǊΥ 5ŀƴ .Ǌƻǿƴ 



¢ƘŜ ōƻƻƪ L ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƛǎΧ 

¢ƘŜ млл 

DŜƴǊŜΥ {Ŏƛ-Cƛκ5ȅǎǘƻǇƛŀƴ 

²Ƙŀǘ ǘƘŜ ōƻƻƪΩǎ ŀōƻǳǘΧ ! ƴǳŎƭŜŀǊ ǿŀǊ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ƘǳƳŀƴǎ ǘƻ 

ƅŜŜ ǘƻ ǎǇŀŎŜ ŀōƻŀǊŘ ǘƘŜ ŀǊƪ ǎǘŀǝƻƴǎ ōǳǘ ƻȄȅƎŜƴ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ƭƻǿΦ  ¢ƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ 

ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ǎŜƴŘ Řƻǿƴ млл ŎǊƛƳƛƴŀƭǎ ǘƻ ŜŀǊǘƘ ǘƻ ǘŜǎǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ŜŀǊǘƘ ƛǎ ƴƻǿ 

ǎǳǊǾƛǾŀōƭŜΦ  .ǳǘ Ŏŀƴ ǘƘŜȅ ǎǳǊǾƛǾŜ ǘƘŜ ƘŀǊǎƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΚ  !ƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 

ǇŜƻǇƭŜ Řƻǿƴ ǘƘŜǊŜΚ 

²Ƙȅ L ƭƛƪŜ ƛǘΧ  Lǘ Ƙŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƎǊƛǇǇƛƴƎ ǇƭƻǘƭƛƴŜΣ ǳƴƭƛƪŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ L ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ 

ōŜŦƻǊŜΦ  Lǘ Ƙŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ōŀŎƪ ǎǘƻǊȅ ŦƻǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ  ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƻ 

ǎƻƭǾŜΦ 

²Ƙȅ L ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƛǘΧ  Lǘ ƛǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ōƻƻƪ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇǎ ȅƻǳ ƻƴ ǘƘŜ 

ŜŘƎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎŜŀǘ ŀƴŘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ 

hǘƘŜǊ ōƻƻƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎŜƴǊŜ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘΧ  

¢ƘŜ млл - IƻƳŜŎƻƳƛƴƎ ōȅ Yŀǎǎ aƻǊƎŀƴ 

¢ƘŜ млл -  5ŀȅ нм ōȅ Yŀǎǎ aƻǊƎŀƴ 

!ǳǘƘƻǊΥ Yŀǎǎ aƻǊƎŀƴ 



¢ƘŜ ōƻƻƪ L ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƛǎΧ 

¢ƘŜ {ƪȅ ƛǎ 9ǾŜǊȅǿƘŜǊŜ 

DŜƴǊŜΥ wƻƳŀƴŎŜκ[ƻǎǎ 

²Ƙŀǘ ǘƘŜ ōƻƻƪΩǎ ŀōƻǳǘΧ [ŜƴƴƛŜ ²ŀƭƪŜǊ ƭƻǎǘ ƘŜǊ ǎƛǎǘŜǊ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻ ŀƴŘ 

ǎƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ǇƻŜƳǎ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƛƴ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǎǎΦ  

¢ƘŜƴ WƻŜ CƻƴǘŀƛƴŜ ǊŜǘǳǊƴǎ ŦǊƻƳ tŀǊƛǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǎŜƴǎŜ ǘƘŜ 

ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ǎŀŘƴŜǎǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ [ŜƴƴƛŜ ŀƴŘ ƘŜǊ DǊŀƴ ŀƴŘ ¦ƴŎƭŜ .ƛƎΦ  IŜ 

ƳŀƪŜǎ ƛǘ Ƙƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ  [ŜƴƴƛŜ ǎƳƛƭŜΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƎŜǩƴƎ 

ǘƻ ƪƴƻǿ ƘŜǊ ƘŜ ŬƴŘǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘǎ [ŜƴƴƛŜΩǎ ǇƻŜƳǎΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ƘƛƳ ǘƻ Ŧŀƭƭ ŦƻǊ ƘŜǊ ǘƘŜƴ 

ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǾƛƴŎŜ [ŜƴƴƛŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŎŀōƭŜ ƻŦ ƭƻǾŜΦ 

²Ƙȅ L ƭƛƪŜ ƛǘΧ  L ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ǇƻŜƳǎ [ŜƴƴƛŜ ǿǊƛǘŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿǊƛǧŜƴΦ  

9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƘŜǊ ǎƛǎǘŜǊ .ŀƛƭŜȅ ƛǎ ŘŜŀŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŜǾŜƴ ōŜƎƛƴǎΣ ƛǘ ŦŜŜƭǎ ŀǎ 

ǘƘƻǳƎƘ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ .ŀƛƭŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ [ŜƴƴƛŜΩǎ ǇƻŜƳǎΦ 

²Ƙȅ L ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƛǘΧ  L ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘƛǎ ŀǎ ƛǘ ǎƘƻǿǎ ƴƻǘ 

ƻƴƭȅ Ƙƻǿ ƻǘƘŜǊǎ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƭƻǎǎ ōǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŎŀƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 

ŦŀƳƛƭȅΣ ǇƛŎƪ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ōŀŎƪ ǳǇ ŀƴŘ Ŧŀƭƭ ƛƴ ƭƻǾŜ ŜǾŜƴ ŀƊŜǊ ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘŜȅ 

ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ƳƻǎǘΦ 

hǘƘŜǊ ōƻƻƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎŜƴǊŜ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘΧ  

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ !ƭŀǎƪŀ ōȅ WƻƘƴ DǊŜŜƴ 

!ǳǘƘƻǊΥ WŀƴŘȅ bŜƭǎƻƴ 



¢ƘŜ ōƻƻƪ L ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƛǎΧ 

IƛƎƘŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ±ƛƭƭŀƛƴƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

όIΦLΦ±Φ9Φύ 

DŜƴǊŜΥ !ŎǝƻƴκaȅǎǘŜǊȅ 

²Ƙŀǘ ǘƘŜ ōƻƻƪΩǎ ŀōƻǳǘΧ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ƛǎ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳȅǎǘŜǊȅ ǊƛƎƘǘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǎǘŀǊǘΦ  ¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ IΦLΦ±Φ9Φ ōƻƻƪǎΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ȅƻǳ  

ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦƻǳǊ Ƴŀƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΦ  

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘǊȅ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

²Ƙȅ L ƭƛƪŜ ƛǘΧ  L ƭƛƪŜŘ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŜƴŘΦ  L 

ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ƳŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻƴ ǘǳǊƴƛƴƎ 

ǘƘŜ ǇŀƎŜǎΦ 

²Ƙȅ L ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƛǘΧ  aŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀŎǝƻƴ ǎǘƻǊƛŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƳƛȄ ƻŦ ōƻǘƘ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳȅǎǘŜǊȅΦ  ¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ǿƻǳƭŘ Ƴƻǎǘ ŀǇǇŜŀƭ 

ǘƻ ƭƻǿŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ т - фΦ 

hǘƘŜǊ ōƻƻƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎŜƴǊŜ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘΧ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ōƻƻƪǎ ƛƴ ǘƘŜ IΦLΦ±Φ9Φ ǎŜǊƛŜǎΦ  !ǎ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀŎǝƻƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀǎ ȅƻǳ ƎŜǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŀǘ IΦLΦ±Φ9Φ 

¢ƘŜ hǾŜǊƭƻǊŘ tǊƻǘƻŎƻƭ  9ǎŎŀǇŜ ±ŜƭƻŎƛǘȅ   5ǊŜŀŘƴƻǳƎƘǘ 
wƻƎǳŜ   ½ŜǊƻ IƻǳǊ   !ƊŜǊǎƘƻŎƪ   5ŜŀŘƭƻŎƪ 

!ǳǘƘƻǊΥ aŀǊƪ ²ŀƭŘŜƴ 



¢ƘŜ ōƻƻƪ L ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƛǎΧ 

¢ƘŜ YƛǘŜ wǳƴƴŜǊ 

DŜƴǊŜΥ aȅǎǘŜǊȅκbƻƴ CƛŎǝƻƴ 

²Ƙŀǘ ǘƘŜ ōƻƻƪΩǎ ŀōƻǳǘΧ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ōƻȅǎ ǿƘƻ ƎǊƻǿ ǳǇ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ 

ƻǘƘŜǊ ƛƴ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƛǎ ŀ I!½w! - ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŀŎŜ -  ŀƴŘ ƘŜ 

ƎŜǘǎ ƳƻŎƪŜŘ ŦƻǊ ƛǘΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ƪƛǘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ōƻȅ ƎŜǘǎ 

ōŜŀǘŜƴ ǳǇΦ  Iƛǎ ŦǊƛŜƴŘ Ǌǳƴǎ ŀǿŀȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ƛǎ ŀ ŎƻǿŀǊŘΦ  ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ǿŀǊ 

ŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ōƻȅ ǿƘƻ ƛǎ ƴƻǘ ŀ I!½w! ƎƻŜǎ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 

5ŀŘ ǘƻ ǊŜōǳƛƭŘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ  .ǳǘ ƘŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ōŜŎŀǳǎŜ Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ 

ǿƛƭƭ Ƙŀǳƴǘ ƘƛƳΦ 

²Ƙȅ L ƭƛƪŜ ƛǘΧ  L ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀƭƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ōƻƻƪΦ  Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ƻƴ Ƴŀƴȅ ƭŜǾŜƭǎΦ 

²Ƙȅ L ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƛǘΧ  Lǘǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀ ƭƛǧƭŜ ƘŀǊŘ ƘƛǩƴƎ ŦƻǊ 

¸ŜŀǊǎ т ŀƴŘ уΣ ǎƻ ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƳƻǊŜ ǘƻ ¸ŜŀǊǎ ф ŀƴŘ млΦ 

hǘƘŜǊ ōƻƻƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎŜƴǊŜ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘΧ  

¢ƘŜ wŀǾŜƴ /ȅŎƭŜ ōȅ aŀƎƎƛŜ {ǝŜŦǾŀǘŜǊ 

tŜǊƳŀƴŜƴǘ wƻǎŜ ŀƴŘ LƴŘƛƎƻ {ǘŀǊ ōȅ IƛƭŀǊȅ aŎYŀȅ 

!ǳǘƘƻǊΥ YƘŀƭŜŘ IƻǎǎŜƛƴƛ 



¢ƘŜ ōƻƻƪ L ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƛǎΧ 

9ǊŀƎƻƴ 

DŜƴǊŜΥ Cŀƴǘŀǎȅ 

²Ƙŀǘ ǘƘŜ ōƻƻƪΩǎ ŀōƻǳǘΧ Ψ9ǊŀƎƻƴΩ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀ ŦŀǊƳ ōƻȅ ŎŀƭƭŜŘ 

9ǊŀƎƻƴ ǿƘƻ ŬƴŘǎ ŀ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ǎǘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΦ  ¢ƘŜ ǎǘƻƴŜ ǘǳǊƴǎ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ 

ŀ ŘǊŀƎƻƴΩǎ ŜƎƎΣ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ŀ ōƭǳŜ ŘǊŀƎƻƴ όǿƘƻ ōŜŎƻƳŜǎ {ŀǇƘƛǊŀύ ƘŀǘŎƘŜǎΥ ǘƘƛǎ 

ƳŀƪŜǎ 9ǊŀƎƻƴ ŀ ŘǊŀƎƻƴ ǊƛŘŜǊ ǿƘƻ ƎƻŜǎ ƻƴ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ Ǿƛƭƭŀƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘȅǊŀƴƴƛŎŀƭ 

ƪƛƴƎ DŀƭōŀǘƻǊƛȄ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƳǇƛǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ 5ǊŀƎƻƴ wƛŘŜǊǎΦ  ¢ƘŜ 

ǎǘƻǊȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ōƻƻƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎΦ 

²Ƙȅ L ƭƛƪŜ ƛǘΧ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎȅκŬŎǝƻƴΣ ŜǾŜǊȅ ŘŜǘŀƛƭ ǿŀǎ ǇǊŜŎƛǎŜ ŀƴŘ 

ǘƘƻǳƎƘǘ ƻǳǘΦ  Lǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ-ǿǊƛǧŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ǎǘƻǊȅƭƛƴŜΦ 

²Ƙȅ L ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƛǘΧ  .ŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǘƻǊȅΦ  Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǊŜŀŘ ŦƻǊ ¸ŜŀǊǎ т ŀƴŘ у ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎ ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ Ŏŀƴ ōŜ 

ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘΦ 

hǘƘŜǊ ōƻƻƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎŜƴǊŜ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘΧ  

9ǊŀƎƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŦƻǳǊ ōƻƻƪǎ ǿƛǘƘƛƴ ¢ƘŜ LƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜ /ȅŎƭŜ - ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ǘƘǊŜŜ ōŜƛƴƎ 9ƭŘŜǎǘΣ .ǊƛǎƛƴƎǊ ŀƴŘ LƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜ - ŀƭƭ ōȅ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ tŀƻƭƛƴƛΦ 

²ƻƭŦ .ǊƻǘƘŜǊ ό/ƘǊƻƴƛŎƭŜǎ ƻŦ !ƴŎƛŜƴǘ 5ŀǊƪƴŜǎǎύ ōȅ aƛŎƘŜƭƭŜ tŀǾŜǊ 

!ǳǘƘƻǊΥ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ tŀƻƭƛƴƛ 


